


ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

ประกาศส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
เร่ือง ยุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

 ด้วยพระราชบัญญัติการจัดทำายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕ กำาหนดให้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล และหน่วยงานของรัฐ
ทุกหน่วยมีหน้าท่ีดำาเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำาหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ สำานักงานตำารวจแห่งชาติ จึงได้
มีคำาส่ัง ท่ี ๖๒/๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๑9 กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ แต่งต้ังคณะทำางานจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ
ข้ึน เพ่ือศึกษาวิเคราะห์และจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ให้สอดคล้อง
รองรับกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖4 แผนปฏิรูป
ประเทศ ๑๑  ด้าน นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖4) นโยบายรัฐบาล นโยบายประเทศไทย 4.๐  
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
 ในการจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) คณะทำางานจัดทำา
ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ได้ดำาเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนของหลักการจัดทำายุทธศาสตร ์
ท่ีครบถ้วน โดยผ่านการมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ การเปิดโอกาส 
ให้ข้าราชการตำารวจทุกหน่วยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดทำายุทธศาสตร์โดยแสดงความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่าง ๆ  เพ่ือทบทวนและกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
เป้าหมายและตัวช้ีวัดความสำาเร็จตามเป้าหมายของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ รวมท้ังได้ผ่านการพิจารณาและรับฟัง 
ความคิดเห็นจากคณะอนุกรรมการด้านวิชาการตามประกาศคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการ
ยุติธรรม (ตำารวจ) เพ่ือให้การจัดทำารายละเอียดของยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ มีความครบถ้วน สมบูรณ์  
โดยกำาหนดแนวทางการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็น 4 ระยะ ๆ   
ละ ๕ ปี และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติด้วยการจัดทำาเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และระยะ ๑ ปี พร้อมทั้ง
กำาหนดการติดตามประเมินผลให้มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้
 ดังน้ัน จึงให้ผู้บริหารทุกระดับของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ และทุกหน่วยในสังกัดสำานักงานตำารวจแห่งชาติ 
มีหน้าท่ีดำาเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำาหนดไว้ในยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ๒๕๘๐) พร้อมท้ังจัดทำาแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำาปี ซ่ึงมีรายละเอียดของแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำาเร็จ งบประมาณ และหน่วยรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพ่ือนำาไปสู่การปฏิบัติตามภารกิจ 
รับผิดชอบและใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการงบประมาณให้มีความสอดคล้องกัน ท้ังน้ี เพ่ือให้การบริหารและการ
ปฏิบัติงานของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ บรรลุสู่วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายท่ีประชาชนเช่ือม่ันศรัทธา”
 ประกาศ ณ วันที่  ๓  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑

 พลตำารวจเอก
  (จักรทิพย์  ชัยจินดา)
  ผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ
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ค�าน�า

 ด้วยรัฐบาลได้จัดทำายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เพ่ือใช้เป็นเป้าหมายในการ 
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศให้บรรลุสู่วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนา
แล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงเป็นไปตามท่ีกำาหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง 
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕  โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านความมั่นคง ๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ ๖) ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าท่ีดำาเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำาหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว 
 สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ได้แต่งต้ังคณะทำางานจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติข้ึน  
โดยมี พลตำารวจเอก รุ่งโรจน์  แสงคร้าม รองผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ เป็นหัวหน้าคณะทำางาน ซ่ึงคณะทำางาน
ได้ดำาเนินการจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) มีความสอดคล้องรองรับ 
กับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒  
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖4 แผนปฏิรูปประเทศ ๑๑ ด้าน นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖4) นโยบาย
รัฐบาล นโยบายประเทศไทย 4.๐ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม 
และการรับฟังความคิดเห็นจากข้าราชการตำารวจทุกหน่วยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ  
ครบถ้วนตามกระบวนการและข้ันตอนของการจัดทำายุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ๑) การ
เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ ๒) การเพ่ิมศักยภาพ 
ในการบังคับใช้กฎหมาย การอำานวยความยุติธรรมทางอาญา และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม  
๓) การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างย่ังยืน และ 4) การพัฒนา
องค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยกำาหนดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ แบ่งเป็น 4 ระยะ ๆ ละ ๕ ปี เพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายให้ ประชาชน สังคม และประเทศชาติ มีความมั่นคง ปลอดภัย และความสงบสุขอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับนี้ จึงเป็นนโยบายและกรอบ
แนวทางในการบริหารและการปฏิบัติงานของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ ซ่ึงทุกหน่วยในสังกัดและข้าราชการตำารวจ
ทุกนายจะต้องนำาไปสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุสู่วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายที่ประชาชนเช่ือมั่นศรัทธา” 
และเป็นส่วนสำาคัญในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติต่อไป    

สำานักงานตำารวจแห่งชาติ
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ยุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ส่วนที่ 1  บทน�า
 
 สถานการณ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ผลสัมฤทธ์ิหน่วยงาน 
พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนา

 1.  สถานการณ์
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา ๖๕ กำาหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ  
เพ่ือเป็นเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ มาตรา ๒๕7 กำาหนดเป้าหมายการปฏิรูปประเทศ  
(๑) ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ (๒) สังคมมีความสงบสุข  
เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเหล่ือมลำ้า (๓) ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ประกอบกับ มาตรา ๒๕๘ ให้ดำาเนินการปฏิรูปประเทศให้เกิดผล โดยกำาหนดแผนปฏิรูปประเทศ ๑๑ ด้าน ได้แก่  
๑) ด้านการเมือง ๒) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ๓) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการยุติธรรม  
๕) ด้านเศรษฐกิจ ๖) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข ๘) ด้านส่ือสารมวลชน เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 9) ด้านสังคม ๑๐) ด้านพลังงาน และ ๑๑) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
โดยประเด็นการปฏิรูปด้านกระบวนการยุติธรรมกำาหนดให้ดำาเนินการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยแก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับอำานาจหน้าที่ และภารกิจของตำารวจให้เหมาะสม และแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการตำารวจให้เกิดประสิทธิภาพ มีหลักประกันว่าข้าราชการตำารวจจะได้
รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ได้รับความเป็นธรรมในการแต่งต้ังและโยกย้าย และการพิจารณาบำาเหน็จความชอบ 
ตามระบบคุณธรรมท่ีชัดเจน ซ่ึงในการพิจารณาแต่งต้ังและโยกย้ายต้องคำานึงถึงลำาดับอาวุโสและความรู้ 
ความสามารถประกอบกัน เพ่ือให้ข้าราชการตำารวจสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีอิสระ ไม่ตกอยู่ใต้อาณัติของ
บุคคลใด มีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน ทั้งนี้ การปฏิรูปที่สำาคัญ คือ การปฏิรูปตำารวจ
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รัฐบาลได้จัดทำายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี เพ่ือใช้
เป็นกรอบทิศทางระยะยาวในการพัฒนาประเทศ โดยกำาหนดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี ๒๕๘๐ “ประเทศ 
มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย  
ยุทธศาสตร์ ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง ๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขัน ๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม ๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยกำาหนดการ 
ขับเคลื่อนเพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติเป็นระยะ ๆ ละ ๕ ปี 



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๓

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 เป็นแนวทาง 
การพัฒนารองรับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการ
ยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ในระยะเวลา  
๕ ปี จำานวน ๑๐ ยุทธศาสตร์ ซ่ึงประกอบด้วยยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องรองรับกับยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
๑) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ๒) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหล่ือมลำา้ในสังคม  
๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างย่ังยืน 4) ยุทธศาสตร์การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับ 
ส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน ๕) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
สู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน และ ๖) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย และอีก 4 ยุทธศาสตร์ท่ีเป็นกลไกสนับสนุนให้การดำาเนินการตามยุทธศาสตร ์
ท้ัง ๖ ด้านสัมฤทธ์ิผล ประกอบด้วย 7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ ๘) ยุทธศาสตร์
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
และ ๑๐) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา
 แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการดำาเนินการปฏิรูปประเทศ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ตามมาตรา ๒๕7 และ ๒๕๘  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ประกอบด้วย ๑) ด้านการเมือง ๒) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ๓) ด้านกฎหมาย  
4) ด้านกระบวนการยุติธรรม ๕) ด้านเศรษฐกิจ ๖) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 
๘) ด้านส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม ๑๐) ด้านพลังงาน และ ๑๑) ด้านการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซ่ึงเป็นแผนระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) สอดคล้องรองรับ
กับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)
 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564) ซ่ึงประกอบด้วย ส่วนที่ ๑ นโยบายเสริมสร้าง
ความม่ันคงท่ีเป็นแก่นหลักของชาติ ได้แก่ นโยบายด้านการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข นโยบายด้านการสร้างความเป็นธรรม 
ความปรองดองและความสมานฉันท์ในชาติ นโยบายด้านการป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  ส่วนท่ี ๒ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติท่ัวไป ได้แก่ นโยบายด้านจัดระบบการบริหารจัดการชายแดน 
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน นโยบายด้านการสร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคาม
ข้ามชาติ นโยบายด้านการปกป้อง รักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล นโยบายด้านการจัดระบบป้องกันและแก้ไข
ปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง นโยบายด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน นโยบายด้าน
การเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายด้านการเสริมสร้างความม่ันคงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์ นโยบายด้านการรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม นโยบาย
ด้านการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ นโยบายด้านการเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ นโยบายด้านการพัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ นโยบายด้าน
การเสริมสร้างดุลยภาพในการดำาเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
 นโยบายประเทศไทย 4.0 และระบบราชการ 4.๐ ยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน  
มุ่งเน้นการปรับระบบราชการให้เป็นที่พึ่งของประชาชนและเช่ือถือไว้วางใจได้  โดย ๑) เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน 
๒) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ ๓) มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

4

 นอกจากน้ี ยังมีสถานการณ์ท่ีสำาคัญอีกหลายด้าน ซ่ึงเก่ียวข้องกับภารกิจรับผิดชอบของสำานักงานตำารวจ
แห่งชาติ ได้แก่  การพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) นโยบายรัฐบาล และนโยบาย
การจัดสรรงบประมาณ ซ่ึงสถานการณ์ดังกล่าว สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ได้นำามาเป็นสารสนเทศที่สำาคัญในการ
วิเคราะห์และจัดทำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)
 ภายใต้สถานการณ์และเง่ือนไขต่าง ๆ  ข้างต้น รวมถึงสภาพการเปล่ียนแปลงทางด้านโครงสร้างประชากร 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม  
ตลอดจนปัจจัยการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ส่งผลให้สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
และความท้าทายในทุกมิติ จึงจำาเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนาองค์กรที่รอบคอบและครอบคลุมด้วยการจัดทำา
ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ให้มีความสอดคล้องรองรับกับสถานการณ์ 
ในประเด็นหลักท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจรับผิดชอบของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ เพ่ือใช้เป็นทิศทางการพัฒนาในระยะยาว  
โดยมุ่งให้บรรลุวิสัยทัศน์องค์กรท่ีวางไว้ โดยการกำาหนดแนวยุทธศาสตร์หลักและเป้าหมายในการขับเคล่ือน 
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ ออกเป็น 4 ระยะๆ ละ ๕ ปี ด้วยการจัดทำาแผนปฏิบัติราชการสำานักงานตำารวจแห่งชาติ  
ระยะ ๕ ปี ซ่ึงมีการกำาหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ และหน่วยรับผิดชอบท่ีชัดเจน และ 
ให้หน่วยในสังกัดนำาไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำาแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี และระยะ ๑ ปี พร้อมจัดทำา 
แผนงาน โครงการ กิจกรรมรองรับและใช้เป็นแผนในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำาปีของทุกหน่วยให้มี
ความสอดคล้องเช่ือมโยงกัน

 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)
 จุดแข็ง (Strengths)
 ๑. เป็นองค์กรหลักที่มีอำานาจและหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมาย
 ๒. มีหน่วยงานและกำาลังพลในสังกัดปฏิบัติงานอยู่ท่ัวประเทศ สามารถเข้าถึงประชาชน แหล่งข้อมูล  
  และบูรณาการการทำางานกับทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. บุคลากรมีความเช่ียวชาญในงานป้องกันปราบปรามอาชญากรรม การอำานวยความยุติธรรม 
  ทางอาญา และการรักษาความสงบเรียบร้อย
 จุดอ่อน  (Weaknesses)
 ๑. การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 
 ๒. ค่าตอบแทนและสวัสดิการของตำารวจยังไม่สอดคล้องกับภารกิจและความรับผิดชอบ
 ๓. วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ       
  และไม่ครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่ 
 4. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรยังไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
 ๕. การประชาสัมพันธ์องค์กรในเชิงรุกยังไม่เพียงพอและทันต่อสถานการณ์
 โอกาส (Opportunities)
 ๑. ภารกิจที่รับผิดชอบมีความเกี่ยวข้องกับประโยชน์สุขของประชาชนโดยตรง 
 ๒. นโยบายรัฐบาล ส่งเสริมให้มีการทำางานในลักษณะบูรณาการกับทุกภาคส่วนทำาให้การปฏิบัติงาน 
  มีประสิทธิภาพมากขึ้น



ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๕

 ๓. การปฏิรูปประเทศตามรัฐธรรมนูญเป็นโอกาสในการปรับระบบการบริหารงานตำารวจให้มีประสิทธิภาพ 
  มากข้ึน 
 อุปสรรค (Threats)
 ๑. สังคมยังมีความขัดแย้งทางด้านความคิดอยู่บ้างและอาจมีความเคล่ือนไหวท่ีส่งผลกระทบต่อ 
  ความสงบเรียบร้อย
 ๒. รูปแบบการก่ออาชญากรรมมีความสลับซับซ้อนจากการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และมีแนวโน้ม 
  เป็นอาชญากรรมข้ามชาติมากขึ้น
 ๓. กฎหมายบางฉบับมีความล้าสมัย ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต
 4. กระแสสังคมและความสะดวกรวดเร็วของการติดต่อส่ือสาร มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของตำารวจ

 3. วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายที่ประชาชนเช่ือมั่นศรัทธา

 4. ค่านิยม
 สมรรถนะ (Competency) สุจริตเป็นธรรม (Overall Fairness) ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People 
Oriented) บริการด้วยใจ (Service Mind) : COPS

 5. วัฒนธรรมองค์กร
 ยึดมั่นในระเบียบวินัย บำาบัดทุกข์บำารุงสุขให้กับประชาชน และมีการทำางานเป็นทีม

 6. ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
 ประชาชนมีความเช่ือม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีของตำารวจ สังคมและประเทศชาติมีความม่ันคง และสนับสนุน
การพัฒนาประเทศ

 7. พันธกิจ
 ๑) ถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์
 ๒) บังคับใช้กฎหมายและอำานวยความยุติธรรมทางอาญา
 ๓) รักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงของราชอาณาจักร
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 8. เป้าหมายการพัฒนา

ระยะ
ระยะท่ี 1

5 ปี
(พ.ศ. 2561 - 2565)

ระยะท่ี 2
10 ปี

(พ.ศ. 2566 - 2570)

ระยะท่ี 3
15 ปี

(พ.ศ. 2571 - 2575)

ระยะท่ี 4
20 ปี

(พ.ศ. 2576 - 2580)

เป้าหมาย ปรับระบบการ
บริหารจัดการ

ภายในส�านักงาน
ต�ารวจแห่งชาติ

องค์กรมีความ
เข้มแข็ง

มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มศักยภาพ

ท�างานเชิงรุก
ในทุกมิติ

Public Safety & 
Security &

Partnership & 
Wellness &
Sustainable

ตัวชี้วัดเป้าหมาย
- ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรม
ของประชาชนไม่เกินร้อยละ (4๖.9๘) 
(ท่ีมา : แผนแม่บทการบริหาร
งานยุติธรรมแห่งชาติ)

- ความพึงพอใจและความเช่ือม่ัน
ของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของ
ตำารวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ (7๐.๑๓)  
(ท่ีมา : ตัวช้ีวัดเป้าหมายหน่วยงานตาม
ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ 
(เดิม) และ พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำาปีงบประมาณฯ)

ร้อยละ 4๐

ร้อยละ ๘๐

ร้อยละ ๓๕

ร้อยละ ๘๓

ร้อยละ ๓๐

ร้อยละ ๘๖

ร้อยละ ๒๕

ร้อยละ ๘9
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ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ยุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความม่ันคง 
    ภายในประเทศ
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การเพ่ิมศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอำานวยความยุติธรรมทางอาญา  
    และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างย่ังยืน
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ
เป้าหมาย 
 ๑. สถาบันพระมหากษัตริย์มีความมั่นคงปลอดภัย
 ๒. ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย
ตัวชี้วัดเป้าหมาย
 ๑. ถวายความปลอดภัยเป็นไปอย่างสมพระเกียรติ ต้องตามพระราชประสงค์ 
 ๒. ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความสงบสุขและมีความเช่ือม่ันจากการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาสถานการณ์    
  ท่ีเกี่ยวกับความมั่นคงของรัฐ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และการปกครองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 กลยุทธ์ ๑.๑.๑ ป้องกันและปราบปรามการกระทำาความผิดที่เกี่ยวกับสถาบันหลัก 
  ๑.๑.๒ ถวายความปลอดภัยและจัดการจราจรอันเก่ียวเน่ืองกับการถวายความปลอดภัย 
   ให้สมพระเกียรติและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
  ๑.๑.๓ พัฒนาประสิทธิภาพและความเข้มแข็งของกลไกท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกัน  
   และป้องปรามการล่วงละเมิดสถาบันหลัก
  ๑.๑.4 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบสำานักงานตำารวจแห่งชาติว่าด้วยการถวาย 
   ความปลอดภัยและจัดทำาหลักปฏิบัติว่าด้วยการถวายความปลอดภัย 
   ของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 เผยแพร่และน้อมน�าแนวพระราชด�าริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์ ๑.๒.๑ น้อมนำาศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น 
   แนวทางปฏิบัติ
  ๑.๒.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพระราชดำาริและอันเน่ืองมาจากพระราชดำาริ
  ๑.๒.๓ สนับสนุนการดำาเนินการโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำาริ 
   ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
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  ๑.๒.4 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนา  
   พระมหากษัตริย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.3 พัฒนาศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคงและภัยคุกคาม 
  ของชาติ
 กลยุทธ์ ๑.๓.๑ ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ  ท่ีกระทบต่อความม่ันคง 
   ของประเทศ
  ๑.๓.๒ เสริมสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือในการบริหารจัดการปัญหาด้านความม่ันคง 
   และภัยคุกคามในทุกระดับทั้งภายในและภายนอกประเทศ
  ๑.๓.๓ พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านความม่ันคงให้มีความทันสมัย และทันสถานการณ์ 
   และสามารถเช่ือมโยงบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ในทุกมิติ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพ่ิมศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ�านวยความยุติธรรมทางอาญา  
   และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม
เป้าหมาย 
 ๑. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความสงบเรียบร้อย
 ๒. ประชาชนได้รับการอำานวยความยุติธรรมทางอาญาและการบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว 
  เสมอภาคและเป็นธรรม
 ๓. สนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
ตัวชี้วัดเป้าหมาย
 ๑. ระดับความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของผู้เสียหายต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตำารวจเพ่ิมขึ้น
 ๒. ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนลดลง
 ๓. อัตราการเกิดคดีต่อประชากรแสนคน (๑. กลุ่มชีวิต ร่างกายและเพศ  ๒. กลุ่มทรัพย์) 
 4. สถิติในการไม่แจ้งความคืบหน้าของการดำาเนินคดีต่อผู้เสียหายลดลง 
 ๕. ประชาชนมีช่องทางในการเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมของตำารวจเพ่ิมขึ้น
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2.1 การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย
 กลยุทธ์ ๒.๑.๑ รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน โดยมุ่งเน้นการป้องกัน 
   อาชญากรรม
   ๒.๑.๑.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 
   ๒.๑.๑.๒ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและนำาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการแก้ไข 
    ปัญหาอาชญากรรม
  ๒.๑.๒ ป้องกันปราบปรามยาเสพติด
   ๒.๑.๒.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
   ๒.๑.๒.๒ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและนำาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการแก้ไข 
    ปัญหายาเสพติด
  ๒.๑.๓ ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   ๒.๑.๓.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ี 
    จังหวัดชายแดนภาคใต้
   ๒.๑.๓.๒ รักษาความปลอดภัยจากเหตุความรุนแรงและขจัดภัยแทรกซ้อน  
    ตลอดจนการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม
  ๒.๑.4 ป้องกันปราบปรามการหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและคนต่างด้าว 
   ท่ีไม่พึงปรารถนา 
   ๒.๑.4.๑ สกัดก้ัน สืบสวน ปราบปราม จับกุม คนต่างด้าวผิดกฎหมายหลบหนี 
    เข้าเมืองหรือผิดเง่ือนไขการได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักร  
    อาชญากรรมข้ามชาติตามหมายจับของไทยและต่างประเทศ
   ๒.๑.4.๒ ผลักดันส่งกลับคนต่างด้าวผิดกฎหมายออกนอกราชอาณาจักร 
    ให้เป็นไปตามขั้นตอน โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน
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  ๒.๑.๕ เสริมสร้างประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการป้องกันปราบปราม 
   และดำาเนินคดี รวมท้ังประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก 
   ประเทศ ตลอดจนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ประจำากายประจำาหน่วย และเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองใช้ท่ีทันสมัยให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในการป้องกัน 
   ปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติและภัยคุกคามต่าง ๆ            
  ๒.๑.๖ จัดทำาระบบฐานข้อมูลเก่ียวกับกฎหมาย วิธีปฏิบัติ ข้อตกลง พันธสัญญา และ 
   หลักสิทธิมนุษยชน ท่ีประชาชนควรรู้และต้องปฏิบัติพร้อมท้ังเผยแพร่ในช่องทาง 
   ท่ีสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก
  ๒.๑.7 เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไข และยกเลิกกฎหมายบางฉบับ เพ่ือเพ่ิม 
   ประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมให้สอดคล้องและเหมาะสม 
   กับบริบทที่เปลี่ยนแปลง
  ๒.๑.๘ นำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
   ในการบังคับใช้กฎหมาย และลดการใช้ดุลยพินิจ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.2 การอ�านวยความยุติธรรมและพัฒนาระบบงานสอบสวนเพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน 
  ให้กับประชาชน
 กลยุทธ์  ๒.๒.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพในการอำานวยความยุติธรรมทางอาญา
   ๒.๒.๑.๑ เพ่ิมช่องทางในการรับแจ้งเหตุและการเข้าถึงการอำานวยความยุติธรรม 
    ทางอาญาเพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวกและรวดเร็ว 
   ๒.๒.๑.๒ พัฒนางานนิติวิทยาศาสตร์และนิติเวชให้เข้าสู่ระบบมาตรฐานสากล  
    เพ่ิมขีดความสามารถงานในส่วนภูมิภาค รวมถึงการจัดทำาฐานข้อมูล 
    และเช่ือมโยงฐานข้อมูลนิติวิทยาศาสตร์ ตลอดจนบูรณาการกับ 
    หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพมากขึ้น
   ๒.๒.๑.๓ พัฒนามาตรการในการอำานวยความยุติธรรมทางอาญา โดยพัฒนา 
    มาตรการคุ้มครองผู้เสียหายและพยาน ส่งเสริมการพัฒนางาน 
    ไกล่เกล่ียข้อพิพาทในคดีอาญา และพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
    สารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
    ของตำารวจ
   ๒.๒.๑.4 บูรณาการการทำางานและฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศระหว่าง 
    หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมและหน่วยงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
    ท้ังในและต่างประเทศ
  ๒.๒.๒ พัฒนาระบบงานสอบสวน งานกฎหมายและงานพิสูจน์หลักฐาน
   ๒.๒.๒.๑ ปรับโครงสร้างอัตรากำาลังพนักงานสอบสวน ผู้ช่วยพนักงาน 
    สอบสวน ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐาน ให้สามารถ 
    ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับปริมาณงาน  
    โดยเฉพาะในสถานีตำารวจ
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   ๒.๒.๒.๒ เสริมสร้างและพัฒนาขีดสมรรถนะให้พนักงานสอบสวน  
    ผู้ช่วยพนักงานสอบสวน เจ้าหน้าที่สืบสวน เจ้าหน้าที่สายตรวจ 
    ป้องกันปราบปราม ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐานมี 
    องค์ความรู้ มาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทัศนคติ  
    ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรในการบริการประชาชนอย่างมืออาชีพ  
    เป็นท่ียอมรับ และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    ของพนักงานสอบสวนให้มีมาตรฐาน 
   ๒.๒.๒.๓ กำาหนดระยะเวลาในการดำาเนินงานในทุกข้ันตอนของงานสอบสวน  
    ให้ชัดเจนเพ่ือให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า  
    และสร้างระบบการตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้าให ้
    ประชาชนทราบโดยนำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
   ๒.๒.๒.4 ปรับปรุงระบบงานสอบสวน โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ในการรับคำาร้องทุกข์กล่าวโทษและเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างสถานี 
    ตำารวจท่ัวประเทศ
   ๒.๒.๒.๕ เสริมสร้างและพัฒนาพนักงานสอบสวนผู้เก่ียวข้องในการพิจารณาคดี 
    และรักษาสถานท่ีเกิดเหตุให้มีองค์ความรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์  
    โดยพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์
   ๒.๒.๒.๖ กำาหนดมาตรการเพ่ือป้องกันมิให้ผู้ใดแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ 
    ของพนักงานสอบสวน ในการทำาสำานวน
   ๒.๒.๒.7 ทบทวนการปรับค่าตอบแทนของพนักงานสอบสวน ผู้ช่วยพนักงาน 
    สอบสวน  ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐานให้สอดคล้อง 
    กับปริมาณและคุณภาพของงาน รวมท้ังให้เหมาะสมกับ 
    สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการและอ�านวยความสะดวกแก่ประชาชน
 กลยุทธ์ ๒.๓.๑ ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของสถานีตำารวจและหน่วยบริการประชาชน
   ๒.๓.๑.๑ ปรับปรุงและพัฒนาทางด้านกายภาพของสถานีตำารวจ และหน่วยบริการ 
    ประชาชน 
   ๒.๓.๑.๒ ปรับปรุงกระบวนการทำางานให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนอง 
    ความต้องการของประชาชน    
   ๒.๓.๑.๓ สร้างเสริมบุคลิกภาพ พฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรให้มี 
    ความเป็นมิตรและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน
   ๒.๓.๑.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ และอำานวย 
    ความสะดวกแก่ประชาชน
  ๒.๓.๒ สนับสนุนการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ
   ๒.๓.๒.๑ บริหารจัดการและอำานวยความสะดวกด้านการตรวจคนเข้าเมือง
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   ๒.๓.๒.๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงานตำารวจในเขตเศรษฐกิจ 
    พิเศษ 
   ๒.๓.๒.๓ รักษาความปลอดภัยและอำานวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว
  ๒.๓.๓ บริหารจัดการและอำานวยความสะดวกด้านการจราจร
  ๒.๓.4 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ให้แก่เด็กนักเรียนในบริเวณ 
   พ้ืนที่ชายแดน
  ๒.๓.๕ บริการด้านสุขภาพให้กับประชาชน ข้าราชการตำารวจ และครอบครัว
  ๒.๓.๖ นำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับใช้กฎหมายและอำานวย 
   ความสะดวกแก่ประชาชน รวมท้ังเช่ือมโยงระบบข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ
  ๒.๓.7 จัดให้มีกระบวนการและช่องทางการส่ือสารกับประชาชนในรูปแบบ 
   ท่ีหลากหลายพร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของประชาชน
  ๒.๓.๘ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตสำานึกในการให้บริการประชาชน  
   (Service Mind) มีทัศนคติและวิธีการทำางานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ โดยยึด 
   ประชาชนเป็นศูนย์กลาง
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน
เป้าหมาย 
 ๑. มีการบูรณาการและร่วมมือกันของภาคีเครือข่าย ซ่ึงประกอบด้วย ประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน   
  ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ในการรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชนและสังคม
 ๒. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความสงบเรียบร้อย 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย
 ๑. จำานวนภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจการตำารวจเพ่ิมขึ้น
 ๒. ระดับความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของตำารวจเพ่ิมขึ้น        
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนารูปแบบและวิธีการท�างานท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
 กลยุทธ์ ๓.๑.๑ ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ของข้าราชการตำารวจทุกระดับให้ยึดถือประชาชน 
   เป็นศูนย์กลางตามแนวคิด Community Policing
  ๓.๑.๒ สร้างความเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ระหว่างตำารวจกับทุกภาคส่วน 
   ในการดูแลชุมชนและสังคม โดยเน้นการแก้ไขปัญหาอาชญากรรมท่ีต้นเหตุ  
   (Problem Oriented Policing) 
  ๓.๑.๓ เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย ประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน ภาคเอกชน  
   และภาคประชาสังคม มีส่วนร่วมในการรับรู้ ร่วมแสดงความคิดเห็น  
   ตัดสินใจ การดำาเนินการ ติดตามตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการ  
   สอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีของตำารวจ 
   อย่างเหมาะสม
  ๓.๑.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายรับรู้เข้าใจวิธีการรักษาความสงบ 
   เรียบร้อยภายในชุมชนของตนเอง และนำาไปใช้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ 
   ชุมชนอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การพัฒนากลไกหรือเครื่องมือในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
 กลยุทธ์ ๓.๒.๑ เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุงระเบียบ คำาส่ัง ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำาเนินการ 
   ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และปฏิบัติ 
   หน้าที่ให้มีความยืดหยุ่นและทันสมัย
  ๓.๒.๒ จัดทำาระบบและเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
   และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ให้เข้าถึงได้โดยสะดวก รวดเร็ว  
   และง่ายต่อการใช้ประโยชน์ร่วมกัน
  ๓.๒.๓ เสริมสร้างแรงจูงใจและความตระหนักในการมีส่วนร่วมของประชาชน  
   เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมตามแนวทางจิตอาสา
  ๓.๒.4 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเก่ียวกับการมีส่วนร่วมให้แก่ตำารวจ 
   ผู้ปฏิบัติหน้าที่และภาคีเครือข่าย 
  ๓.๒.๕ พัฒนาหลักสูตรการอบรมท่ีเก่ียวข้องให้ทันสมัยและสอดรับกับสถานการณ์ 
   ปัจจุบัน
  ๓.๒.๖ ผลักดันให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาสนับสนุนกิจการตำารวจ เพ่ือความสงบสุข 
   ของชุมชนและสังคมในทุกด้าน
  ๓.๒.7 ติดตามประเมินผลการดำาเนินงานในทุกข้ันตอน เพ่ือนำาไปสู่การพัฒนา 
   ท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
เป้าหมาย 
 ๑. การจัดองค์กรมีความเหมาะสม มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการบริหาร และนำาระบบ 
  เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
 ๓. ข้าราชการตำารวจมีความเป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทันสมัย  เช่ียวชาญในการนำาเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
  ปฏิบัติงาน 
 4. ข้าราชการตำารวจมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าท่ี มีความรัก เช่ือม่ัน และศรัทธาต่อองค์กร 
  ตำารวจ        
 ๕. เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในเร่ืองความโปร่งใส
ตัวชี้วัดเป้าหมาย
 ๑. ขีดสมรรถนะของข้าราชการตำารวจในการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น
 ๒. คุณภาพชีวิตในการทำางานของข้าราชการตำารวจเพ่ิมขึ้น
 ๓. ระดับความพึงพอใจของข้าราชการตำารวจต่อการบริหารงานของสำานักงานตำารวจแห่งชาติเพิ่มขึ้น
 4. มีทรัพยากรทางการบริหารท่ีทันสมัย ครบถ้วนทุกภารกิจและบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ
 ๕. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and     
  Transparency Assessment : ITA)  เพ่ิมขึ้น
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้รองรับการเปลี่ยนแปลง
 กลยุทธ์ 4.๑.๑ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานในรูปแบบใหม่ ให้เหมาะสม  
   คล่องตัวในการบริหารงาน และเป็นสำานักงานสมัยใหม่ (Modern Of昀椀ce)     
  4.๑.๒ กระจายอำานาจการบริหารงานไปยังกองบัญชาการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองกระบวนทัศน์ใหม่
 กลยุทธ์ 4.๒.๑ พัฒนาระบบการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งต้ัง ให้มีประสิทธิภาพ 
   และมีการวางแผนกำาลังคนที่เหมาะสม 
  4.๒.๒ สร้างเส้นทางการเจริญเติบโต (Career Path) และสร้างความต่อเน่ือง 
   ในการดำารงตำาแหน่งท่ีชัดเจน รวมท้ังปรับปรุงการกำาหนดตำาแหน่ง 
   ทุกสายงานให้เหมาะสม
  4.๒.๓ พัฒนาระบบการแต่งต้ัง และพิจารณาบำาเหน็จความชอบของข้าราชการตำารวจ  
   ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit System)

  4.๒.4 เสนอให้มีการยกร่าง แก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
   ของตำารวจให้เกิดประสิทธิภาพ
  4.๒.๕ ส่งเสริม จูงใจ และรักษาคนดี คนเก่ง ผู้มีความรู้ความสามารถและ 
   มีจิตสาธารณะไว้ในองค์กร
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  4.๒.๖ พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สามารถนำามาใช้ได้อย่าง 
   เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน
  4.๒.7 เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางการกีฬาและร่างกายให้แก่ 
   ข้าราชการตำารวจ
  4.๒.๘ เสริมสร้างและพัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการและค่าตอบแทนให้แก่ 
   ข้าราชการตำารวจและครอบครัวและส่งเสริมสนับสนุนการดำารงชีพ 
   ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ข้าราชการตำารวจปฏิบัติหน้าท่ี 
   อย่างมีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.3 การพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ 
  และมีมาตรฐานระดับสากล
 กลยุทธ์ 4.๓.๑ ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยฝึกอบรมและเฉพาะทางของแต่ละสายงาน
  4.๓.๒ ปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียน การสอน การฝึกอบรม ให้ทันสมัย 
   เหมาะสมกับสถานการณ์  และสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน
  4.๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
   ถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  
   เพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)
  4.๓.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการตำารวจยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย์ 
   สุจริต โดยยึดถือหลักปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
   พอเพียง
  4.๓.๕ จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการตำารวจ 
   ให้ครอบคลุมทุกตำาแหน่งและสายงาน ต่อเน่ืองตลอดการรับราชการ  
   ให้มีความเช่ียวชาญในด้านวิชาชีพตำารวจและการบังคับใช้กฎหมาย
  4.๓.๖ พัฒนาระบบการผลิตบุคลากรในวิชาชีพตำารวจและการส่งเสริมวิชาการ 
   และวิชาชีพชั้นสูงด้านการบังคับใช้กฎหมายสู่มาตรฐานระดับสากล
  4.๓.7 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา  
   และหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.4 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารกิจการ 
  บ้านเมืองที่ดี (Good Governance)
 กลยุทธ์ 4.4.๑ ปรับระบบวิธีการทำางาน ลดข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงานให้สะดวก 
   รวดเร็ว และโปร่งใส
  4.4.๒ เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
   ท่ีล้าสมัยให้เป็นปัจจุบัน มีความชัดเจน เป็นธรรม สอดคล้องกับข้อบังคับ 
   และข้อตกลงระหว่างประเทศ
  4.4.๓ ปรับรูปแบบและวิธีการทำางานในรูปแบบการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  
   (One stop service) และมีลักษณะครบวงจร โดยบูรณาการกับหน่วยงาน 
   ท่ีเกี่ยวข้อง
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  4.4.4 กำาหนดมาตรการและกลไกในการป้องกันปราบปรามการทุจริต  
   ประพฤติมิชอบ และมาตรฐานการปฏิบัติตามวินัยของข้าราชการตำารวจ
  4.4.๕ พัฒนากระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการและแผนอื่น ๆ  
   ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
   ของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ และหน่วยงานในสังกัดให้ทันสมัย  
   และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์  
  4.4.๖ พัฒนาระบบวิธีการงบประมาณ การเงิน และการบัญชีให้เหมาะสมกับภารกิจ 
   ท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีกำาหนด
  4.4.7 พัฒนาระบบการส่งกำาลังบำารุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย สะดวก  
   และรวดเร็ว มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   และมีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ สามารถเช่ือมโยงกันทุกหน่วยงาน
  4.4.๘ พัฒนาระบบงานวิจัยของข้าราชการตำารวจ ให้สามารถนำามาใช้เป็นประโยชน์ 
   ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม
  4.4.9 ตรวจสอบ แนะนำา ติดตาม ประเมินผลการป้องกันปราบปรามการทุจริตในการ 
   ปฏิบัติหน้าท่ีของทุกหน่วยในสังกัดสำานักงานตำารวจแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วย 
   ความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
  4.4.๑๐ ตรวจสอบ แนะนำา ติดตาม ประเมินผลการป้องกันปราบปรามการทุจริตในการ 
   ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี พัสดุของทุกหน่วยในสังกัดสำานักงานตำารวจ 
   แห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ 
   ตรวจสอบได้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.5 การยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีความทันสมัย รองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 
 กลยุทธ์ 4.๕.๑ เพ่ิมสมรรถนะขององค์กรในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์  
   หรือภาวะฉุกเฉินให้สะดวกและรวดเร็ว
  4.๕.๒ พัฒนาระบบการป้องกัน ติดตาม เฝ้าระวัง และวิเคราะห์เหตุคุกคาม 
   ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล และจัดต้ังศูนย์ประสานงาน 
   ด้าน Cyber crime
  4.๕.๓ สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร (Big Data) ให้ครอบคลุม  
   ทุกหน่วยงานและทันสมัย เพ่ือสนับสนุนภารกิจตำารวจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   และเช่ือมโยงกับส่วนราชการอื่นได้
  4.๕.4 พัฒนาและปรับวิธีการปฏิบัติงานระบบการบริหารจัดการด้านข้อมูลข่าวสาร  
   และการบริการประชาชนให้ทันสมัย โดยนำานวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบ 
   การทำางานท่ีเป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ
  4.๕.๕ พัฒนาศักยภาพและการจัดการความรู ้ของบุคลากรทุกระดับช้ัน 
   ในด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล
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  4.๕.๖ กำาหนดกรอบอัตราและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีทันสมัย  
   ยานพาหนะท้ังทางบก ทางนำ้า ทางอากาศ ตลอดจนอาคารท่ีทำาการ  
   และท่ีพักอาศัย ให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.6 สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของต�ารวจ 
  อย่างทันต่อสถานการณ์และทั่วถึง
 กลยุทธ์ 4.๖.๑ วิเคราะห์ข้อมูลและวางแผนการประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าใจแก่ 
   ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ
  4.๖.๒ พัฒนาเทคนิคการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ 
   ในรูปแบบต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์
  4.๖.๓ เพ่ิมช่องทางการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย
  4.๖.4 ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ เพ่ือปรับปรุง 
   และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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ส่วนที่ 3   การขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์

 การน�ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
 ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นกรอบการดำาเนินงานที่กำาหนด
ทิศทางและขอบเขตขององค์กร ซ่ึงมีสาระสำาคัญท่ีสัมพันธ์สอดคล้องกัน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กร
บังคับใช้กฎหมายท่ีประชาชนเช่ือม่ันศรัทธา” เป็นเป้าหมายร่วมท่ีแสดงถึงเจตจำานงของข้าราชการตำารวจทุกนาย  
เพ่ือดำาเนินการตามพันธกิจท่ีต้องปฏิบัติให้บรรลุผลสำาเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ในอีก ๒๐ ปี ข้างหน้า ยุทธศาสตร์
สำานักงานตำารวจแห่งชาติได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การประเมินศักยภาพ 
และประเมินความสามารถท่ียังไม่ได้รับการพัฒนาหรือยังพัฒนาได้ไม่เต็มท่ีขององค์กร และได้วางแผนเพ่ือการ
บริหารจัดการยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำาหนดรายละเอียดแบ่งเป็น
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก ตัวช้ีวัดเป้าหมาย หลักกลยุทธ์ ระบบการติดตามและประเมินผล ซ่ึงกระบวนการ 
ดังกล่าว มีความเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร รวมท้ังโครงสร้างและระบบการบริหาร เพ่ือให้สามารถ
ดำาเนินการตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้
 ๑. กรอบแนวทางยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ
  การดำาเนินการตามกระบวนการนำายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงได้กำาหนดกรอบการพัฒนาไว้ 
ในห้วงระยะเวลา ๒๐ ปี และแบ่งช่วงในการบริหารการพัฒนาองค์กรออกเป็น 4 ระยะ ๆ  ละ ๕ ปี โดยยึดช่วงเวลา
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ มาเป็นกรอบในการ
กำาหนดแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ด้วยการจัดทำาเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
และแผนปฏิบัติราชการประจำาปีงบประมาณ ซ่ึงประกอบด้วย แผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ รวมท้ังมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลดำาเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒. การพัฒนาระบบการวางแผนและงบประมาณ 
  ๒.๑ สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ได้นำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ  ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ไปเป็นกรอบในการจัดทำาแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำาปีงบประมาณของสำานักงาน
ตำารวจแห่งชาติ เพ่ือถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในรูปของแผน แผนงาน โครงการ งาน 
กิจกรรม งบประมาณ หน่วยรับผิดชอบ มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
โดยให้หน่วยในสังกัดนำาไปจัดทำาแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำาปีงบประมาณ  
ของหน่วยรองรับ ดังนี้
   ๒.๑.๑ หน่วยระดับกองบัญชาการ จัดทำาแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการประจำาปีงบประมาณ ในระดับกองบัญชาการ
   ๒.๑.๒ หน่วยระดับกองบังคับการ จัดทำาแผนปฏิบัติราชการประจำาปีงบประมาณในระดับ
กองบังคับการ
   ๒.๒ ให้ทุกหน่วยในสังกัดสำานักงานตำารวจแห่งชาติ นำายุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติราชการ 
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ประจำาปีงบประมาณของสำานักงานตำารวจแห่งชาติและของหน่วย ไปเป็นจุดเน้นในการวางแผนสำาหรับจัดทำาคำาขอ
งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้
 ๓. การประชาสัมพันธ์
  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
รวมท้ังผลการติดตามและประเมินผล ให้ข้าราชการตำารวจ หน่วยงานของรัฐ และประชาชน รับทราบและสามารถ
เข้าถึงข้อมูล รวมท้ังสามารถตรวจสอบการดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ท่ีประกาศใช้ เพ่ือนำา
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นมาทบทวนและปรับปรุงยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี ให้มีความสมบูรณ์  
ครอบคลุม สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน

 การติดตามและประเมินผล
 ๑. การติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี                 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  เป็นกระบวนการท่ีทำาให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการดำาเนินการ ปัญหาอุปสรรค และผล
การดำาเนินงานขององค์กรว่าสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้หรือไม่ ซ่ึงผลที่ได้จากการติดตาม
และประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ท่ีจะนำาไปกำาหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านต่าง ๆ   
ขององค์กรในอนาคต ตามกระบวนการ P-D-C-A โดยกำาหนดห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลไว้  
๒ ระยะ ดังนี้
  ระยะท่ี ๑ ติดตามผลความก้าวหน้าประจำาปี เพ่ือตรวจสอบความคลาดเคล่ือนระหว่างเป้าหมาย 
ท่ีกำาหนดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง ณ ขณะน้ัน เพ่ือจะนำาไปแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการดำาเนินงาน 
ตลอดจนทบทวนเป้าหมายหลักและกลยุทธ์ให้สามารถบรรลุผลสำาเร็จตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้
  ระยะท่ี ๒ ประเมินเม่ือส้ินสุดระยะท่ี ๑ ของยุทธศาสตร์ เป็นการประเมินเม่ือครบกำาหนดระยะ
เวลาในการนำายุทธศาสตร์ไปใช้ เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำาเนินการที่เกิดขึ้นจริง กับเป้าหมายหลักของหน่วยงานที่
กำาหนดไว้ในยุทธศาสตร์สรุปผลการประเมินและนำาปัญหา ข้อเสนอแนะในแต่ละปี มาแสดงผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม 
ตามยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) นำาไปสู่การทบทวน ปรับปรุง พัฒนา 
กลยุทธ์ และแนวทางการดำาเนินงานตามยุทธศาสตร์สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
 ๒. การติดตามและประเมินผลการจัดทำาแผนปฏิบัติราชการในแต่ละช่วงปีของสำานักงานตำารวจแห่งชาติ 
กำาหนดให้หน่วยปฏิบัติ ตามกลยุทธ์ แนวทางการดำาเนินการ โครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการสำานักงาน
ตำารวจแห่งชาติ รายงานผลการดำาเนินการไปยังหน่วยรับผิดชอบหลักตามแผนปฏิบัติราชการระดับสำานักงานตำารวจ
แห่งชาติ และให้หน่วยรับผิดชอบหลัก ตามแผนปฏิบัติราชการสำานักงานตำารวจแห่งชาติ สรุปผลการดำาเนินการ 
ตามตัวช้ีวัด ท้ังเชิงปริมาณ/คุณภาพ รายงานผลให้สำานักงานตำารวจแห่งชาติ ผ่านสำานักงานยุทธศาสตร์ตำารวจ  
เพ่ือสรุปผลการประเมินในภาพรวมและนำาปัญหา ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลดังกล่าว เสนอความเห็น
ต่อผู้บังคับบัญชาระดับสำานักงานตำารวจแห่งชาติ และแจ้งหน่วยในสังกัดสำานักงานตำารวจแห่งชาติ เพ่ือทราบ 
และดำาเนินการต่อไป   
 ๓. ให้หน่วยในสังกัดสำานักงานตำารวจแห่งชาติ นำาแนวทางการติดตามและประเมินผล ตามข้อ ๑ และ ๒  
ไปปรับใช้ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยกับหน่วยในสังกัด 
ให้มีความสอดคล้องรองรับเป็นแนวทางเดียวกันต่อไป
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P .% @/>&&N#คP%P1.?2@/2%N#0-@Q�O     

�-ค./2#2 &�.%. ,.1 – 9 �. 2!-. '2. 2*�.!/.  
O1> /*.!/.(%!.)  

         2.2.2.4 '/?&'/B�/>&&�@%21&2/% P .*?�%@/>&&N#คP%P1.?2@/2%N#0Q%�@//?&ค @/O1�#B��์�1N@/P#1
O1>N�AP1-P.��O1-C1/>//N@�2"@%?! @//�#?P/'/>N#0 

�-ค./2#2. &�.%. ,.1 – 9 �. 2!-. O1> '2. 

        2.2.2.5 N2/>-2/O@�O1>*?�%@*%?��@%21&2/%(CON�?P./�O1�Q%�@/*>�@/�@ค ?O1>/?�1@2"@%#?PN�> N/!B
Q/O-?1�ค์ค/@-/CO O@%%>!>/>#.@0@2!/์ P .*?�%@1�ค์�/O/N��@/N/?.%/CO O@%%>!>/>#.@0@2!/์ 

�-ค./2*�.!/. &�.%. ,.1 – 9 �. 2!-. O1> '2. 

        2.2.2.6 � @/% -@!/�@/N*AP1'O1��?%->Q/O(COQ O#/�O���@/Q�O B1.*>%>��1�*%?��@%21&2/%  
Q%�@/# @2 @%/% 

�-ค.  &�.%. ,.1 – 9 �. 2!-. O1> '2. 

       2.2.2.7 #&#/%�@/'/?&คN@!1&O#%�1�*%?��@%21&2/%(CO�N/.*%?��@%21&2/%  )N@.��/-@. 
O1>)N@.*>2C�%์/1?��@%Q/O21 ค1O1��?&'/>-@�O1>คB�,@*�1��@%//-#?Q�Q/ON/-@>2-�?&2,@*O/ 1O1- 

#?PN'1?P.%O'1� 

2�*./�-ค.  
O1> 2*�.!/. 

 

&�.%. ,.1 – 9 �. 2!-. O1> '2. 

'1>N O%0B#$0@2!1์#?P 2.3 �@1Nพ>P/'1>2>#$>.@พQ%�@1QหO&1>�@1Oล>อ @%/0ค/@/2> /�O�N'1>ช@ช% 

2.3.1 .�/> ?&-@!/�@%�@/Q/O&/>�@/�1�2"@%?! @//�O1>/%N/.&/>�@/'/>�@�% 

 

2.0.!/.(.0.)/2#2. &�.%. ,.1-9  �. ##. 2. 2!-. O1> 2*�.!/.(#/.)  

        2.3.1.1 '/?&'/B�O1>*?�%@#@� O@%�@.,@*�1�2"@%?! @//�O1>/%N/.&/>�@/'/>�@�%  
 

2.0.!/.(.0.) &�.%. ,.1-9  �. ##. 2. 2!-. O1> 2*�.!/.(#/.)  



�ล0B#$์ ห%N/01?&(> ชอ& 

หล?�/1N// 
ห%N/0'�>&?!> 

           2.3.1.2 '/?&'/B��/>&/%�@/# @�@%Q/O-?'/>2>#$>,@*O1>!1&2%1�ค/@-!O1��@/�1�'/>�@�%     2.0.!/.(.0.) &�.%. ,.1-9 �. ##. 2. 2!-. 2*�.!/.(#/.) 
O1> 2#2. 

          2.3.1.3 2/O@�N2/>-&Bค1>�,@* *0!>�//- O1>#?0%ค!>�1�&Bค1@�/Q/O-?ค/@-N'็%->!/O1>-?
'�>2?-*?%$์#?P ?�?&'/>�@�% 

2.0.!/.(.0.) &�.%. ,.1-9  �. ##. 2. 2!-. O1> 2*�.!/.(#/.)  

          2.3.1.4 *?�%@/>&&N#คP%P1.?2@/2%N#0Q%�@/Q/O&/>�@/O1>1 @%/.ค/@-2> /�O�N'/>�@�% 2.0.!/.(.0.)/2#2. &�.%. ,.1-9  �. ##. 2. 2!-. O1> 2*�.!/.(#/.) 
  

2.3.2 2%?&2%B%�@/N*>P-0?�.,@*Q%�@/O�N��?%�1�'/>N#0 2.0.!/.(.0.)/ 
2!-. O1> &�.##. 

- 

         2.3.2.1 &/>/@/�? �@/O1>1 @%/.ค/@-2> /� O@%�@/!//�ค%N�O@N-A1� 2!-. - 

          2.3.2.2 *?�%@/>&&�@/&/>/@/�? �@//%N/.�@%! @//�Q%N�!N0/1��>�*>N01  2!-./&�.##. &�.%. ,.1-9 O1> �. 
          2.3.2.3 /?�1@ค/@-'11 ,?.O1>1 @%/.ค/@-2> /�O�N%?�#N1�N#?P./ &�.##. - 

2.3.3 &/>/@/�? �@/O1>1 @%/.ค/@-2> /� O@%�@/�/@�/ 2.0.!/.((ค.) 
 

&�.%. ,.1-9 O1> �.  
 

2.3.4 2%?&2%B%O1>2N�N2/>-�@/0@�1@N/?.%/COQ/OO�NN O�%?�N/?.%Q%&/>N/�*AQ%#?P�@.O % &�.!� . 
 

- 

2.3.5 &/>�@/ O@%2B�,@*Q/O�?&'/>�@�% �O@/@��@/! @//� O1>ค/1&ค/?/ /*.!/. 
 

- 

2.3.6 % @/>&&N#คP%P1.?2@/2%N#0-@Q�OQ%�@/&?�ค?&Q�O��/-@.O1>1 @%/.ค/@-2> /�O�N'/>�@�% 
//-#?Q�N�AP1-P.�/>&&�O1-C1�?&/%N/.�@%1AP% N 

2#2. &�.%. ,.1-9 �. ##. 2!-. '2. O1> /*.!/.  

2.3.7 �? Q/O-?�/>&/%�@/O1>�N1�#@��@/2AP12@/�?&'/>�@�%Q%/C'O&&#?P/1@�/1@.*/O1-#?Q�/?&+ั� 
ค/@-ค> N/O%O1>�O1N2%1O%>�1�'/>�@�% 

2.0.!/.(.0.)/2#2. &�.%. ,.1-9 �. ##. 2. 2!-. 2*�.!/.(#/.) 
/*.!/. O1> 2#. 

2.3.8 N2/>-2/O@�/?�%$//-1�ค์�/Q/O-?�>!2 @%@�Q%�@/Q/O&/>�@/'/>�@�% (Service Mind) -?#?0%ค!> 
O1>/>$?�@/# @�@%#?P-BN�N%O%(12?-0#$>N P ..@ '/>�@�%N'็%0C%.์�1@� 

2.0.!/.(.0.) &�.%. ,.1-9 �. ##. 2. 2!-. '2. 2*�.!/.  
O1> /*.!/.  

 

 



�ล0B#$์ ห%N/01?&(> ชอ& 

หล?�/1N// 
ห%N/0'�>&?!> 

0B#$0@2!1์#?P 3 �@1/?2N/%1N//�อ�'1>ช@ช%Q%�@11?�1@ค/@/2�&N1?0&1Oอ0�อ�2?�ค/อ0N@�0?P�0A% 

'1>N O%0B#$0@2!1์#?P  3.1 �@1พ?�%@1C'O&&Oล>/>$?�@1# @�@%#?PN%O%�@1/?2N/%1N//�อ�.@ค?Nค1Aอ�N@0 

3.1.1 '/?&N'1?P.%�/>&/%#?0%์�1��O@/@��@/! @//�#B�/> ?&Q/O.@ "A1'/>�@�%N'็%0C%.์�1@�!@-O%/ค>  
Community Policing 

2.0.!/.((1.) &�.%. ,.1-9  �. ##. !� . O1> '2. 
 

3.1.2 2/O@�ค/@-N'็%/BO%2N/% (Partnership) />//N@�! @//��?&#B�,@ค2N/%Q%�@/ CO1�B-�%O1>2?�ค- 

P .N%O%�@/O�OR�'ั�/@1@��@�//-#?P!O%N/!B  (Problem Oriented Policing) 

2.0.!/.((1.) &�.%. ,.1-9  �. ##. !� . O1> '2. 
 

3.1.3 N'ิ P1�@2Q/O,@ค?Nค/A1�N@. '/>�@�% �B-�% #O1�">P% ,@คN1��% O1>,@ค'/>�@2?�ค- -?2N/%/N/- 

Q%�@//?&/CO /N/-O2 �ค/@-ค> N/O% !? 2>%Q� �@/  @N%>%�@/ !> !@-!//�21&'/>N->%(1�@/&/>/@/�? �@/ 
21 2N1� N)O@/>/?� Q/O�O1-C1O1>!//�21&�@/'�>&?!>/%O@#?P�1�! @//�1.N@�N/-@>2- 

2.0.!/.((1.) &�.%. ,.1-9  �. ##. 2!-. !� . '2. 
O1> 2�.�.!.�. 

3.1.4  2N�N2/>-O1>2%?&2%B%Q/O,@ค?Nค/A1�N@./?&/CON�O@Q�/>$?�@//?�1@ค/@-2�&N/?.&/O1.,@.Q%�B-�% 

�1�!%N1� O1>% @R'Q�ON*AP12/O@�ค/@-N�O-O�O�Q/O�?&�B-�%1.N@�.?P�.A%  
2.0.!/.((1.) &�.%. ,.1-9  �. ##. !� . '2. O1> 2�.�.!.�. 

'1>N O%0B#$0@2!1์#?P 3.2 �@1พ?�%@�ลR�ห1AอNค1APอ�/AอQ%�@12%?&2%B%�@1/?2N/%1N//�อ�.@ค?Nค1Aอ�N@0 

3.2.1 N2%1Q/O-?�@/.�/N@� '/?&'/B�/>N&?.& ค @2?P� #?PN�?P./�O1��?&�@/  @N%>%�@/2N�N2/>-Q/O,@ค?Nค/A1�N@. 

N�O@-@-?2N/%/N/-Q%�@/&/>/@/�? �@/O1>'�>&?!>/%O@#?PQ/O-?ค/@-.A /.BN%O1>#?%2-?. 

2.0.!/.((1.)/�-ค. &�.%. ,.1-9  �. ##. !� . O1> 2�.�.!.�. 

3.2.2 �? # @/>&&O1>N�AP1-P.��@%�O1-C1 O@%�@/-?2N/%/N/-�1�,@ค?Nค/A1�N@. O1>N(.O*/N '/>�@2?-*?%$์
�O1-C1�N@/2@/  Q/ON�O@"@�R OP .2> /� // N/O/  O1>�N@.!N1�@/Q�O'/>P.�%์/N/-�?% 

2#2./2.0.!/.((1.) &�.%. ,.1-9  �. ##. !� . 2�.�.!.�. O1> 2#. 

3.2.3 N2/>-2/O@�O/��C�Q�O1>ค/@-!/>/%?�Q%�@/-?2N/%/N/-�1�'/>�@�% N*AP1'/>P.�%์2N/%//- 

!@-O%/#@��>!1@2@ 

2.0.!/. 
((1. O1> (�.) 

#B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

3.2.4 N2/>-2/O@�ค/@-/CO ค/@-N�O@Q� O1>#?�1>N�?P./�?&�@/-?2N/%/N/- Q/OO�N! @//�(CO'�>&?!>/%O@#?P 
O1>,@ค?Nค/A1�N@. 

2.0.!/.((1.) 
 

&�.%. ,.1-9  �. ##. !� .  
O1> 2�.�.!.�. 

3.2.5 *?�%@/1?�2C!/�@/1&/-#?PN�?P./�O1�Q/O#?%2-?.O1>21 /?&�?&2"@%�@/�์'ั��B&?% &�.0./ 
2.0.!/.((1.) 

&�.%. ,.1-9  �. ##. !� . 0. //.%/!.   
O1> 2�.�.!.�. 

3.2.6 (1?� ?%Q/O,@ค?Nค/A1�N@.N�O@-@2%?&2%B%�>��@/! @//� N*AP1ค/@-2�&2B��1��B-�%O1>2?�ค-Q%#B� O@% 2.0.!/.((1.) &�.%. ,.1-9  �. ##. !� . O1> 2�.�.!.�. 
3.2.7 !> !@-'/>N->%(1�@/  @N%>%�@%Q%#B��?Q%!1% N*AP1% @R'2CN�@/*?�%@#?P-?'/>2>#$>,@*N*>P-�@Q% 

2.0.!/.((1.) &�.%. ,.1-9  �. ##. !� . O1> 2�.�.!.�. 
 



�ล0B#$์ ห%N/01?&(> ชอ& 

หล?�/1N// 
ห%N/0'�>&?!> 

0B#$0@2!1์#?P 4 �@1พ?�%@อ�ค์�1QหO#?%2/?0 /BN�2CNค/@/N'็%Nล>0 

'1>N O%0B#$0@2!1์#?P 4.1 �@1พ?�%@Pค1�21O@�อ�ค์�1QหO1อ�1?&�@1N'ล?P0%O'ล� 

4.1.1 '/?&'/B�Pค/�2/O@�1�ค์�/O1>/>&&�@/&/>/@/�@%Q%/C'O&&Q/-NQ/ON/-@>2- ค1N1�!?/Q%�@/
&/>/@/�@% O1>N'็%2 @%?��@%2-?.Q/-N (Modern Office)      

2�*. #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

4.1.2 �/>�@.1 @%@��@/&/>/@/�@%R'.?��1�&?��@�@/ 2�*. #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 
'1>N O%0B#$0@2!1์#?P 4.2 �@1'1?&1>&&&1>ห@1�? �@1#1?พ0@�1&Bคคล#?P!อ&2%อ��1>&/%#?0%์Qห/N 
4.2.1 *?�%@/>&&�@/2///@ �@/ค? N1A1� �@/&//�B �@/O!N�!?Q�  Q/O-?'/>2>#$>,@*O1>-?�@//@�O(%
� @1?�ค%#?PN/-@>2- 

2�*./&�.0. #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

4.2.2 2/O@�N2O%#@��@/N�/>�N!>&P! (Career Path) O1>2/O@�ค/@-!N1N%AP1� Q%�@/  @/�! @O/%N�#?P�? N�% 
//-#?Q�'/?&'/B��@/� @/% ! @O/%N� #B�2@.�@%Q/ON/-@>2- 

2�*. #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

4.2.3 *?�%@/>&&�@/O!N�!?Q� O1>*>�@/�@& @N/%O�ค/@-�1&�O@/@��@/! @//� Q/ON'็%R'!@-/>&&คB�$//- 
(Merit System) 

2�*./2�.�.!/. - 

4.2.4 N2%1Q/O-?�@/.�/N@� O�OR�'/?&'/B���/-@.N�?P./�?&�@/&/>/@/�@%&Bคค1�1�! @//�Q/ON�> 
'/>2>#$>,@* 

2�*. �-ค. O1> 2�.�.!/. 

4.2.5 2N�N2/>- �C�Q� O1>/?�1@ค% ? ค%N�N� (CO-?ค/@-/COค/@-2@-@/"O1> -?�>!2@$@/�>R/OQ%1�ค์�/ 2�*. #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 
4.2.6 *?�%@/>&&�@/'/>N->%(1�@/'�>&?!>�@% Q/O2@-@/"% @-@Q�O R O1.N@�N'็%/C'$//-#?P�? N�% 

2�*. #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 
4.2.7 N2/>-2/O@�O1>*?�%@2-//"%>#@��@/�?0@O1>/N@��@.Q/OO�N�O@/@��@/! @//� 

2�*.//*.!/. #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 
4.2.8 N2/>-2/O@�O1>*?�%@ '/?&'/B�2/?2 >�@/O1>คN@!1&O#%Q/OO�N�O@/@��@/! @//�O1>ค/1&ค/?/O1>
2N�N2/>-2%?&2%B%�@/  @/��?*!@-'/?��@�1�N0/1��>�*1N*?.� N*AP1Q/O�O@/@��@/! @//�'�>&?!>/%O@#?P 
1.N@�-?'/>2>#$>,@*O1>,@ค,C->Q� 

2�*.  #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

'1>N O%0B#$0@2!1์#?P 4.3 �@1พ?�%@&Bคล@�1QหO/?�? 2/11"%>2C�Q%�@1'�>&?!>�@%อ0N@�N'็%/Aออ@ช?พ Oล>/?/@!1�@%1> ?&2@�ล 
4.3.1 '/?&'/B�Pค/�2/O@�/%N/.)ึ�1&/-O1>N�*@>#@��1�O!N1>2@.�@% &�.0./2�*. #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 
4.3.2 '/?&'/B�/1?�2C!/O1>/>&&�@/N/?.% �@/21% �@/)ึ�1&/- Q/O#?%2-?.N/-@>2-�?&2"@%�@/�์  
O1>2%1�ค/@-!O1��@/Q%�@/'�>&?!>�@% 

 

&�.0.///.%/!. &�.%. ,.1 – 9 (0)/.) 2!-.(0)/.)   
2*�.!/.(2)�.) &�.2.(0*�.) �-ค.(2&2.)  

/*.!/.(/*.!/.) O1> 2&/. 



�ล0B#$์ ห%N/01?&(> ชอ& 

หล?�/1N// 
ห%N/0'�>&?!> 

4.3.3 2N�N2/>-Q/O&Bค1@�/-?�@/�? �@/ค/@-/CO (Knowledge Management) "N@.#1 ค/@-/CO 
1.N@�N'็%/>&&O1>-?�@/O1�N'1?P.%N/?.%/CO1.N@�!N1N%AP1� N*AP1*?�%@Q/ON'็%1�ค์�/O/N��@/N/?.%/CO  
(Learning Organization) 

&�.0./ 
//.%/!. O1> 2�*. 

#B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

4.3.4 2N�N2/>-Q/O�O@/@��@/! @//�.@ -?P%Q%/1?�คB�$//- �/>.$//- ค/@-�AP12?!.์2B�/>! P ..@ "A1/1?�'�>&?!>
!@-'/>-/1�/>.$//-/1?�'/?��@�1�N0/1��>�*1N*?.� 

&�.0. #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

4.3.5 �? />&&�@/0@�1@ �@/)ึ�1&/- O1>�@/*?�%@�O@/@��@/! @//� Q/Oค/1&ค1B-#B�! @O/%N� 
O1>2@.�@% !N1N%AP1�!11 �@//?&/@��@/ Q/O-?ค/@-N�?P./�@�Q% O@%/>�@�?*! @//�O1>�@/&?�ค?&Q�O��/-@. 

&�.0.///.%/!.  
O1> 2�*. 

#B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

4.3.6 *?�%@/>&&�@/(1>!&Bค1@�/Q%/>�@�?*! @//�O1>�@/2N�N2/>-/>�@�@/O1>/>�@�?*�?Q%2C� O@%�@/&?�ค?&Q�O
��/-@.2CN-@!/�@%/> ?&2@�1 

//.%/!./&�.0. &�.%. ,.1 – 9 (0)/.) 

4.3.7 2N�N2/>-�@/2/O@�ค/@-/N/--A1#@�/>�@�@/�?&2"@&?%�@/0@�1@O1>/%N/.�@%1AP% N #?Q�,@.Q%'/>N#0
O1>!N@�'/>N#0 

&�.0.///.%/!.  
O1> 2&/. 

#B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

'1>N O%0B#$0@2!1์#?P 4.4 �@1Nพ>P/'1>2>#$>.@พ1>&&�@1&1>ห@1�? �@1P 00@ หล?��@1&1>ห@1�>��@1 &O@%N/Aอ�#?P ? (Good Governance) 
4.4.1 '/?&/>&&/>$?�@/# @�@% 1 �?Q%!1%O1>/>.>N/1@�@/'�>&?!>�@% Q/O2> /�// N/O/ O1>P'/N�Q2 2.0.!/.(.0.) #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 
4.4.2 N2%1Q/O-?�@/.�/N@� '/?&'/B� O�OR���/-@. />N&?.& O1>�O1&?�ค?&#?P1O@2-?.Q/ON'็%'ั��B&?%  
-?ค/@-�? N�% N'็%$//- 21 ค1O1��?&�O1&?�ค?&O1>�O1!�1�/>//N@�'/>N#0 

�-ค./!#. - 

4.4.3 '/?&/C'O&&O1>/>$?�@/# @�@%Q%/C'O&&�@/Q/O&/>�@/O&&N&O N2/O� � �B N ?./ (One stop service) 

O1>-?1?�1�>ค/&/��/ P .&C/�@�@/�?&/%N/.�@%#?PN�?P./�O1� 
2.0.!/.(.0.) &�.%. ,.1-9  �. 2. 2!-. 2*�.!/. O1> /*.!/. 

4.4.4 � @/% -@!/�@/O1>�1R�Q%�@/'O1��?%'/@&'/@-�@/#B�/>! '/>*0!>->�1& O1>-@!/�@% 

�@/'�>&?!>!@-/>%?.�1��O@/@��@/! @//� 

�!./&�.�.('''.) 
2!2. O1> /%. 

#B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

4.4.5 *?�%@�/>&/%�@//@�O(%.B#$0@2!/์O(%'�>&?!>/@��@/O1>O(%1AP% N #?PN�?P./�O1� //-"@�/>&& 

�@/ค/&คB-,@.Q%O1>�@/&/>/@/ค/@-N2?P.��1�2 @%?��@%! @//�O/N��@!> O1>/%N/.�@%Q%2?��? Q/O#?%2-?. 

O1>-BN�2CN(12?-0#$>N   

2.0.!/.(.0.) #B�/%N/.Q%2?��?  !/. 

4.4.6 *?�%@/>&&/>$?�@/�&'/>-@� �@/N�>% O1>�@/&?��?Q/ON/-@>2-�?&,@/�>�#?P/?&(> �1&N'็%R' 
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ค�าส่ัง ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
ท่ี 62/2561

เร่ือง แต่งตั้งคณะท�างานจัดท�ายุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ

 ตำมค�ำส่ังส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ท่ี ๖9/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๐ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๐ แต่งตั้งคณะท�ำงำน
จัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ โดยมีหน้ำท่ีศึกษำและจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ  
ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕79) 
นโยบำยประเทศไทย ๔.๐ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ และนโยบำย
รัฐบำล นั้น
 เน่ืองจำกพระรำชบัญญัติกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลใช้บังคับ เม่ือวันที่ ๑ สิงหำคม 
๒๕๖๐ ก�ำหนดให้มียุทธศำสตร์ชำติ เป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงย่ังยืนตำมหลักธรรมำภิบำล ซ่ึงส�ำนักงำน
ต�ำรวจแห่งชำติ จะต้องจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติให้มีควำมสอดคล้องเช่ือมโยงและรองรับกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ ประกอบกับคณะท�ำงำนจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติตำมค�ำส่ังดังกล่ำวข้ำงต้น  
ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพหลำยรำย ดังนั้น เพ่ืือให้กำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติเป็นไปด้วย 
ควำมเรียบร้อย มีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับเป้ำหมำย ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ และยุทธศำสตร์ชำติ 
ตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ท่ีก�ำหนด ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงแต่งต้ังคณะท�ำงำน
จัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้
 ๑. องค์ประกอบ
  ๑.๑ รองผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ หัวหน้ำคณะท�ำงำน
   (รับผิดชอบงำนด้ำนยุทธศำสตร์)
  ๑.๒ ผู้ช่วยผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ รองหัวหน้ำคณะท�ำงำน
   (รับผิดชอบงำนด้ำนยุทธศำสตร์)
  ๑.๓ ผู้บัญชำกำรโรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจ หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๔ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนงบประมำณและกำรเงิน คณะท�ำงำน
   หรือผู้แทน
  ๑.๕ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนก�ำลังพล หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๖ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนส่งก�ำลังบ�ำรุง หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.7 ผู้บัญชำกำรศึกษำ หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๘ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.9 ผู้บัญชำกำรต�ำรวจสอบสวนกลำง หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
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  ๑.๑๐ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนตรวจสอบภำยใน หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๑ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนพิสูจน์หลักฐำนต�ำรวจ 
   หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๒ ผู้บัญชำกำรต�ำรวจตระเวนชำยแดน หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๓ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ คณะท�ำงำน
   และกำรส่ือสำร หรือผู้แทน
  ๑.๑๔ ผู้บังคับกำรกองสำรนิเทศ หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๕ ผู้บังคับกำรกองงบประมำณ หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๖ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนยุทธศำสตร์ต�ำรวจ คณะท�ำงำน/เลขำนุกำร
  ๑.๑7 รองผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนยุทธศำสตร์ต�ำรวจ คณะท�ำงำน/ผู้ช่วยเลขำนุกำร
  ๑.๑๘ ผู้บังคับกำรกองยุทธศำสตร์ คณะท�ำงำน/ผู้ช่วยเลขำนุกำร
 ๒. อ�ำนำจหน้ำที่
  ๒.๑ ศึกษำวิเครำะห์และจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ให้สอดคล้องกับ 
ยุทธศำสตร์ชำติ ตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) 
นโยบำยประเทศไทย ๔.๐ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ และนโยบำย
รัฐบำล
  ๒.๒ ประสำนงำนและสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ และ 
คณะกรรมกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติด้ำนต่ำง ๆ
  ๒.๓ ในกำรด�ำเนินกำรตำมอ�ำนำจหน้ำท่ี ให้แต่งต้ังคณะท�ำงำนเพ่ิมเติม หรือส่ังกำรให้ข้ำรำชกำร
ต�ำรวจหรือหน่วยในสังกัดส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ มำร่วมประชุมให้ข้อมูลหรือส่งเอกสำรได้ตำมควำมจ�ำเป็น 
และเหมำะสม
  ๒.๔ หน้ำท่ีอ่ืน ๆ ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้กำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ 
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด
 ๓. ให้ยกเลิกค�ำส่ังอื่นใดที่ขัดหรือแย้งกับค�ำส่ังนี้ และให้ใช้ค�ำส่ังนี้แทน
 ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

  ส่ัง ณ วันที่  ๑9  กุมภำพันธ์  พ.ศ. ๒๕๖๑

 พลต�ำรวจเอก
  (จักรทิพย์  ชัยจินดำ)
  ผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ
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